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अ�याय 6 

�नdकष7 

डीएमआरसी Bवारा काया�ि�वत �द�ल� मास रैFपड 	ांिजट �सNटम भारत म� Pयापक 

शहर� प"रवहन के <े= म� एक ऐ(तहा�सक कदम है और इसने संपूण� देश म� Pयापक 

प"रवहन <े= म� �ां(त ला द� है। डीएमआरसी Bवारा �द�ल� मास रैFपड 	ांिजट 

�सNटम प"रयोजना चरण-I म� 65 5कमी संकि�पत (�सतंबर 1996) क? गई थी और 

नवंबर 2006 म� पूर� क? गई थी। इसके बाद चरण-II (2006-2011 के दौरान 

124.93 5कलोमीटर), चरण-III (2011-19 के दौरान 160.75 5कलोमीटर) और 

चरण-IV म� 103.93 5कलोमीटर क? दरू� जो काया��वयन के अधीन है और �दसंबर 

2024 तक पूण� होने के �लए (नधा�"रत है। 

नवंबर 2018 से माच� 2020 के दौरान �द�ल� मास रैFपड 	ांिजट �सNटम चरण-III 

क? (न;पादन लेखापर�<ा यह जांच करने के उnेTय से क? गई 5क Aया (i) का"रडोरM 

क? आ&थ�क Pयवहाय�ता और सबसे उपयुAत GौBयो&गक? के चयन को सु(निTचत करने 

के �लए तक� संगत तर�के से योजना बनाई गई थी; (ii) प"रयोजना (न;पादन और 

अनुबंध Gबंधन के संदभ� म� काया��वयन उ&चत सावधानी, �मतPय(यता के साथ और 

समय पर तथा पारदशz तर�के से 5कया गया था; और (iii) प"रयोजना क? (नगरानी 

के �लए एक समु&चत त=ं मौजूद था, और (iv) प"रचालन और रख-रखाव द< थे, 

और चरण-III के वाgणि~यक प"रचालन के बाद (नयोिजत लाभ Gा{त 5कए गए थे। 

लेखापर�<ा म� पाया गया 5क FवEतीय आंत"रक G(तफल दर के आधार पर का"रडोरM 

क? �सफा"रश और अनुमोदन म� Fवसंग(तयां थी AयM5क 8 G(तशत FवEतीय आंत"रक 

दर का बJचमाक�  का पालन नह�ं 5कया गयाl FवNततृ प"रयोजना "रपोट�, शहर� प"रवहन 

के काय�कार� समूह क? �सफा"रशM और राइVस के प"रवहन के चयन के तर�कM का 

अKययन के उ�लंघन म� तैयार क? गई थीं चरण-III प"रयोजनाओं क? संNवीकृ(त के 

उपरांत 	ेन संचालन को नौ कारM से छह कारM म� प"रव(त�त 5कया गया था। इस 

Gकार, भFव;य म� बढ़� हुई या=ी-संLया के �लए अ(त"रAत कारM को जोड़ने क? 

संभावना को समा{त कर �दया। इसके अ(त"रAत, GौBयो&गक? के चयन के मामले म� 

अपे<ाकृत कम कठोरता वाल� पट"रयM क? अ&धGाि{त देखी गई िजसके प"रणामNवeप 

रख-रखाव लागत म� वFृ�, NटेशनM क? उ�च अनुमा(नत मांग और आकार के आंकलन 

के कारण उ�च <मता वाले 	ेAशन 	ांसफाम�र तथा सहायक मुLय 	ांसफाम�र खर�दे 
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गए। पूर� ऊंचाई वाले {लेटफॉम� N�?न डोर के बजाय आधी ऊंचाई वाले {लेटफॉम� 

N�?न डोर NथाFपत 5कए गए िजसके प"रणामNवeप उ�च <मता वाले FवBयुत 

उपकरण NथाFपत 5कए गए और प"रणामNवeप उ�च ऊजा� लागत आई। 

प"रयोजना (न;पादन और अनुबंध Gबंधन से संबं&धत लेखापर�<ा के (न;कष�, 

वै�ा(नक तर�के से प"रयोजनाओं क? लागत का अनुमान नह�ं लगाया गया, o=लोकपुर� 

म� प"रयोजना GभाFवत PयिAतयM क? पहचान स ेसंबं&धत सामािजक Gभाव (नधा�रण 

अKययन म� कमी थी िजसके कारण पूर� लाइन के संचालन म� पांच साल से अ&धक 

क? देर� हुई। लाइन-8 के संबंध म� (जनकपुर� पिTचम – का�लदं� कंुज), सदर बाजार 

तथा शंकर Fवहार NटेशनM और ट�म�नल 1सी से ट�म�नल 1डी तक अ(त"रAत भू�मगत 

माग� का (नमा�ण डीपीआर म� 5कसी Gावधान के oबना और भारत सरकार और 

जीएनसीट�डी के अनुमोदन के oबना 5कया गया था। हौज खास इंटरच�ज Nटेशन के 

दोषपूण� �डजाइन के कारण याo=यM को असुFवधा हुई। इसके अ(त"रAत, डीएमआरसी 

ने पया�वरण मंजूर� Gा{त करने, जल लेखापर�<ा करने और (नकाले गए/ उपभोग 5कए 

गए जल के "रकॉड� का रख-रखाव करने स�हत Fव�भ�न पया�वरण अपे<ाओं का पालन 

नह�ं 5कया। 

लेखापर�<ा के (न;कष� म� (नधा�"रत (त&थयM के अनुसार कॉ"रडोर को पूरा करने म� 

2 मह�नM से 46 मह�नM तक का Fवल`ब था। प"रयोजना Gबंधन पर बोड� क? 

उप-स�म(त ने प"रयोजनाओं क? Gग(त क? (नगरानी के �लए (नय�मत अतंराल पर 

बैठक नह�ं क? और काय� तेज करने के उपाय सुझाएl इसके अ(त"रAत, गुणवEता 

Gबंधन योजनाएं (न;पादन एज��सयM Bवारा प"रयोजनाओं म� एकeपता के oबना तैयार 

क? गई थीं। खपत क? जा रह� ऊजा� स�हत चल Nटॉक ह��टगं, व��टलेशन और एयर 

कंडीश(नगं �सNटम के वाNतFवक समय (न;पादन का वाNतFवक प"रिNथ(तयM म� 

FवTलेषण नह�ं 5कया गया है, िजससे ऊजा� बचत नी(तयM को लागू करने म� सहायता 

�मल� होती। 

डीएमआरसी ने संNवीकृ(त प=M के अनुसार लाइन-वार प"रचालन लाभ/ हा(न Fववरण 

तैयार नह�ं 5कए, िजसके कारण स`बं&धत रा~य सरकारM से हा(न, य�द कोई, दावा 

करने म� असमथ� था। Fव�भ�न कॉ"रडोर क? वाNतFवक या=ी-संLया अनुमानM क? 

तुलना म� 15.12 G(तशत से 87.63 G(तशत कम थी। डीएमआरसी न केवल अ(ंतम 

छोर को जोड़ने वाल� कनेिAटFवट� सेवाएं Gदान करने म� Fवफल रहा, बि�क म�ट� 
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मॉडल इंट�kेशन सुFवधाओं से संबंधी �सफा"रशM का भी पालन नह�ं 5कया गया। 

चरण-III के �लए अनुमा(नत आय के G(त संपिEत Fवकास से `1,847.87 करोड़ तथा 

संपिEत Pयवसाय से `1,841.49 करोड़ क? कमी थी।  

इस Gकार, डीएमआरसी Bवारा चरण-III �द�ल� मास रैFपड 	ांिजट �सNटम के 

काया��वयन क? (न;पादन लेखापर�<ा म� दशा�या गया 5क प"रवहन के अ�य साधनM 

का पता लगाए oबना अPयवहाय� कॉ"रडोर के काया��वयन, अनुमानM क? तुलना म� कम 

या=ी-संLया और गैर-5कराया से Gा{त राजNव म� कमी के कारण डीएमआरसी के �लए 

प"रचालन हा(न हो सकती है और `45,468.89 करोड़ का Pयय करने के उपरांत भी 

सरकार� कोष पर अ(त"रAत भार पड़गेा। 

क�मयM और ऐसी =�ुटयM के (न�हताथ� के आधार पर, एमआरट�एस के (न;पादन तथा 

Gणा�लयM म� आगामी सुधार हेतु 22 लेखापर�<ा �सफा"रशM का GNताव 5कया गया हJ। 
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